
Красноярский край в сфере образования и на-
уки имеет давние, крепкие лидерские и новаторские 
традиции. Сибирь испокон веков была местом жизни 
сильных, решительных, самостоятельных людей, го-
товых и способных отвечать за свое настоящее и бу-
дущее. Сибирский дух, сибирский характер помогают 
и сегодня браться за новые, никогда прежде не решав-
шиеся задачи, не бояться нехоженых направлений, 
стремиться к новым рубежам. 

Сфера образования – ключевой ресурс развития 
человеческого и социального капитала. В краевой сис-
теме образования много людей, ориентированных на 
лидерство. Сегодня важно, чтобы такая ориентация ста-
ла доминирующей в педагогической среде на всех уров-
нях. Только тогда можно будет вести речь о передовом 
и конкурентоспособном образовании в крае, всерьез 
говорить о высоком качестве нашего образования.

Первичным ядром, исходной основой обще-
ственного развития является базовое (общее) образова-
ние – массовая школа.

На 1 сентября 2008 года в крае насчитывалось 
1401 дневное общеобразовательное учреждение, из них 
447 городских и 954 сельских. Начальных школ – 336, 
основных – 202, средних – 818, в том числе лице-
ев – 18, гимназий – 32, школ с углубленным изучени-
ем отдельных предметов – 41. Количество обучаю-
щихся – 297 826 (в городе – 216 236, на селе – 81 590). 

В сельской местности 497 школ с количеством учащих-
ся до 50 человек, 162 школы с численностью от 51 до 
100 учащихся, 111 школ с количеством учащихся свы-
ше 275 человек.

Все направления деятельности общего образо-
вания являются областью инновационных преобразо-
ваний. На условиях софинансирования Красноярский 
край участвует в реализации приоритетного нацио-
нального проекта «Образование», Комплексного про-
екта модернизации образования, проекта «Информа-
тизация системы образования», экспериментального 
проекта по совершенствованию организации питания 
школьников. В Красноярском крае действуют 7 краевых 
целевых программ, направленных на развитие и совер-
шенствование системы общего образования в ближай-
шие несколько лет. Второй год в регионе реализуется 
приоритетная краевая программа «Дети», созданная по 
инициативе губернатора края А.Г. Хлопонина.

Инновации в жизни школы сегодня в Краснояр-
ском крае уже рассматриваются в юридическо-право-
вой плоскости. На краевом законодательном уровне 
разработан проект нормативного правового акта (за-
кона края), регламентирующий осуществление в Крас-
ноярском крае опытно-экспериментальной и иннова-
ционной деятельности в области общего образования 
детей и дополнительного профессионального образо-
вания. В нем отражены 3 основные идеи в поддержке 
инноваций:

– ориентация инноваций на четкие результаты;
– адресное финансирование инновационных про-
ектов и программ, доведение денег до школ, реа-
лизующих эти программы;
– систематическая поддержка жизнеспособных 
инноваций.
Следующая задача – сделать этот закон эффектив-

ным инструментом развития системы краевого образо-
вания. Встает вопрос об изучении и распространении 
интересных образовательных методов и технологий. 
Прежде всего необходимо будет оценивать, какие тех-
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нологии и методы дадут нужные нам результаты, какие 
условия необходимы для их переноса и укоренения, 
какова цена вопроса. 

Одним из ведущих направлений перемен, на-
меченных в крае, является реализация Комплексно-
го проекта модернизации образования (КмПО). Для 
краевого образования данный проект имеет особую 
ценность по разным причинам. С одной стороны, ком-
плексность результатов этого проекта делает систему об-
разования эффективной отраслью экономики, с другой 
стороны, реализация проекта обеспечивает доступность 
действительно качественного образования, в том числе 
в силу его территориально-географической и социаль-
но-демографической специфики. 

ОрГАНИзАцИя СеТИ  

ОбрАзОВАТельНыХ учрежДеНИй

Одними из главных для нас являются вопросы 
организации сети общеобразовательных учреждений 
в территориях края в соответствии с новыми требова-
ниями, условиями и стандартами предложения образо-
вательных услуг и обеспечения качества образования. 

решение задач КПмО привело нас к необходи-
мости создания концепции малокомплектной школы. 
При этом нужно было учитывать все интересы и дейс-
твовать строго в рамках закона. Проект такой концеп-
ции был создан. Она была одобрена под названием 
«Концепция модернизации инфраструктуры общего 
образования муниципальных районов Красноярского 
края, направленная на преодоление проблемы ограни-
ченности образовательных возможностей малочис-
ленных школ (на период до 2013 года)». Такое назва-
ние отражает главную целевую задачу, поставленную 
Президентом рФ Д.А. медведевым: «В конечном счете 
мы должны добиться, чтобы дети имели возможность 
получить качественное образование в любой точке 
нашей огромной страны». Именно улучшение качес-
тва образования для каждого является главной идеей 
этой концепции. 

ОТКрыТОСТь ОбрАзОВАНИя ОбщеСТВу

Огромное значение для развития образования 
имеет его открытость для общества. Именно открытость 
может помочь в развитии системы образования и обеспе-
чении новых качественных результатов ее деятельности. 

Открытость важна на всех системообразующих 
уровнях образования – и управленческих, и исполни-
тельских. В этой связи большое значение приобретают 
новые формы и инструменты управления школой и вы-
страивания ее взаимоотношений с социумом. 

Школы Красноярского края начинают активно от-
крываться внешнему миру. В них появляются новые ме-
ханизмы и структуры общественно-государственного уп-
равления образованием. Наш край – один из флагманов 
создания школьных управляющих советов. 

Новым свидетельством открытости становятся ин-
тернет-сайты школ и их публичные доклады, доступные 
в сети Интернет. Правда, пока многие такие сайты и пуб-
личные доклады не отражают в достаточной полноте 
картину жизни и результаты работы образовательных 
организаций. Они порой закрыты для внешнего взгляда, 
по ним трудно понять, что в школе происходит: на что 
именно и сколько было потрачено денег, что меняется 
для учащихся и их родителей, каких конкретных резуль-
татов добивается коллектив школы.

В этом направлении краевая система образования 
реализует интересные общественно-публицистические 
проекты. Например, цикл телепрограмм «Современная 
школа», в которых обсуждаются наиболее острые, инте-
ресные темы образования. Пилотные выпуски телепро-
грамм уже выходили в эфир и привлекли внимание ши-
рокой общественной аудитории. 

НОВые ПОДХОДы К ОПлАТе ТруДА 

СПецИАлИСТОВ ОбрАзОВАНИя

Всего в отрасли занято более 52 тыс. педагогичес-
ких работников, из них школьных учителей – 26 834 че-
ловека; 15 558 учителей (58%) работают в городских 
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школах, 11 276 человек (42%) – в сельских. за послед-
ние годы в Красноярском крае наблюдается стабильное 
повышение образовательного уровня педагогических 
кадров и снижение количества педагогических вакан-
сий. Так, за период с 2000 по 2007 год доля учителей 
с высшим образованием увеличилась на 4% и составила 
в 2007 году 76,2%, а количество педагогических вакан-
сий за этот же период сократилось на 36%. 

Вопрос новых форм и механизмов оплаты труда пе-
дагогических специалистов невозможно продуктивно ре-
шать практически без выделения дополнительных финан-
совых средств. В правительстве Красноярского края есть 
ясное понимание этого обстоятельства. И даже в условиях 
экономического кризиса на краевом уровне стоит задача 
увеличения фондов оплаты труда общеобразовательных 
учреждений и направления дополнительных финансовых 
средств на введение новых моделей оплаты труда. 

Главная системная трудность в этом вопросе – это 
молодая, становящаяся система оценки качества работы 
образовательных учреждений «по результату». речь идет 
не только о методиках измерения результатов школы, 
но прежде всего о локальных нормативных актах, регу-
лирующих качество и результативность работы, внутри-
школьных положениях о стимулирующих выплатах, ко-
торыми могли бы руководствоваться директора и советы 
образовательных учреждений при распределении стиму-
лирующих надбавок и доплат. Нужно планомерно, дока-
зательно и терпеливо преодолевать неэффективное сти-
мулирование сотрудников.

НОВые ОСНОВАНИя  

И ПерСПеКТИВы КАДрОВОй ПОлИТИКИ

Новые задачи российского и красноярского об-
разования формируют новый социальный запрос на 
современные педагогические ресурсы и актуализируют 
потребность в новых кадровых стратегиях. у нас в крае 
идет интенсивная работа по разработке разных кад-
ровых вопросов в сфере образования. Активную роль 
в этом играют наши профильные социальные инсти-
туты, соответствующие организации, в первую очередь 
Красноярский краевой институт повышения квалифика-

ции и профессиональной переподготовки работников 
образования.

ККИПКиППрО в сотрудничестве с рядом учреж-
дений высшего образования и науки, работающих на 
территории Красноярского края, изучает множество 
проблем в области формирования качественно новых 
педагогических кадров. Наши разработки и действия 
в кадровой сфере улавливают и учитывают новые стра-
тегические ориентации и тенденции, высвечиваемые 
на общероссийском уровне, в частности те, что заявле-
ны в «модели-2020» и национальной образовательной 
инициативе «Наша новая школа», такие, например, как 
привлечение к решению образовательных задач школь-
ного уровня специалистов, имеющих иное, не педаго-
гическое, высшее профессиональное образование. 

В крае идет создание федерально-региональной 
мобильной сети подготовки кадров. В 2008 году была под-
готовлена большая группа тьюторов и тренеров на осно-
ве идей модульной подготовки по 12 направлениям, акту-
альным для КПмО. Программа подготовки организована 
так, что слушатели сами выбирают те модули, которые им 
необходимы. Процесс повышения квалификации индиви-
дуализируется с двух сторон: с одной стороны, разработка 
и защита нетипового учебного проекта (индивидуального 
или группового), с другой – выбор содержания обучения 
по желанию самого слушателя. 

Активное развитие получают дистанционные фор-
мы обучения педагогических кадров. В 2008 году свыше 
4 тыс. учителей и администраторов учились с использова-
нием дистанционных технологий. Для части территорий 
нашего края, имеющих проблемы транспортной доступ-
ности, дистанционные формы обучения – это важнейший 
ресурс развития сферы образования.

ШКОлА – Для ВСеХ  

ВОзрАСТОВ И Для КАжДОГО 

Школа – значимая часть жизни человека,и мес-
то, где он проводит длительный временной период. 
Нужно, чтобы у всех взрослых, кто со школой связан 
профессионально, было ясное понимание личности 
ребенка, юного, молодого человека, его возрастных 
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особенностей: физиологических, психологических 
и социальных. 

Образовательные результаты и технологии обуче-
ния необходимо строить в соответствии с возрастным 
развитием детей. Это означает, например, что школь-
ная оценка должна иметь совершенно разное значение 
и смысл в зависимости от возраста ученика: младший 
школьный, подростковый или старший школьный. На 
словах многие педагоги понимают необходимость раз-
ных педагогических подходов и отношений сообразно 
разнице возрастов, а на практике, в обучении, зачастую 
обращаются со всеми детьми, как с младшими школь-
никами, интерпретируя результаты обучения очень ака-
демично. Наша дидактика и технологии на деле часто 
игнорируют возрастные интересы детей. Нужно анали-
зировать ситуацию и делать практические выводы, ис-
кореняя отстающие навыки и установки слепого под-
ражания. Это становится сегодня одной из актуальных 
установок развития системы красноярского образова-
ния. В этом направлении сегодня проектируются и стро-
ятся у нас различные практические действия по работе 
с педагогическими кадрами.

Современная общеобразовательная школа долж-
на существовать в едином деятельно-целевом комплексе 
с профессиональным образованием, высшей школой, на-
укой. без этого не будет возможно никакое развитие рын-
ка новых образовательных услуг, не будет обеспечено ни-
каких преимуществ в будущем. В Красноярском крае есть 
хорошие условия для обеспечения преимуществ.

НАчАльНОе И СреДНее  

ПрОФеССИОНАльНОе ОбрАзОВАНИе 

Краевая система профобразования состоит из 65 
учреждений начального и 7 учреждений среднего про-
фессионального образования с объемом выпуска 11 тыс. 
человек молодежи и более 20 тыс. взрослых. ежегодно 
8% из числа выпускников НПО и 30% из числа выпускни-
ков СПО продолжают обучение. 

В крае реализуются две целевые программы, обес-
печивающие развитие системы довузовского образования 
«развитие профессионального образования Красноярско-
го края» и «Кадровое обеспечение инвестиционных про-
ектов, реализуемых на территории Красноярского края». 

Основная задача программ – создать систему 
профессионального образования, которая готовила бы 
специалистов с повышенным уровнем квалификации, 
отвечающих требованиям работодателей и современ-
ного производства, востребованных на рынке труда.

Сегодня приоритетным направлением в преоб-
разовании системы профессионального образования 
края является создание центров профессионального 
образования, которые способны подготовить необхо-
димые высококвалифицированные кадры для реализа-
ции приоритетных национальных проектов и инвес-
тиционных программ.

В рамках деятельности этих центров совместно 
с работодателями осуществляются первые мероприятия 

по сертификации в соответствии с мировыми стандар-
тами профессиональных квалификаций, качества обору-
дования, технологий и образовательных программ под-
готовки и переподготовки различных возрастных групп 
населения. На наш взгляд, это является решающим фак-
тором для выхода на такой уровень качества подготовки 
рабочих и специалистов, который соответствует совре-
менным требованиям производительности труда, повы-
шения конкурентоспособности российских товаров и ус-
луг на внутреннем и внешнем рынках. Другим важным 
моментом в деятельности центров профессионально-
го образования является то, что они радикально измени-
ли подход к образовательным программам подготовки, 
переподготовки и повышения квалификации. В насто-
ящее время образовательные программы ориентирова-
ны на запросы работодателей, потребности конкретных 
жителей, содержат в себе практически весь спектр сов-
ременных услуг для оперативной «перенастройки про-
фессиональной карьеры», получения дополнительных 
специализаций, «доводки своих квалификаций» до не-
обходимого уровня. 

Для повышения конкурентоспособности выпуск- 
ников в крае активно внедряется проект «Прикладной 
бакалавриат», который позволит замкнуть в единый 
развивающийся цикл работодателей, систему начально-
го и среднего профессионального образования, а также 
Сибирский федеральный университет (СФу). В резуль-
тате такого сотрудничества край получит профессиона-
лов, которые будут ориентированы на практическую 
деятельность, досконально знать свое дело, уметь ра-
ботать и разбираться в разных этапах технологичес-
ких производственных процессов.

Важнейшим достижением в крае стало то, что 
реально заработал механизм частно-государственно-
го партнерства в сфере профессионального образова-
ния. за счет этого механизма происходит совместное 
формирование инфраструктуры для развития иннова-
ционных процессов в регионе. Пример взаимодейст-
вия – ОАО «НК «роснефть» в становлении и развитии 
Института нефти и газа СФу, участие роскосмоса в ста-
новлении института космических и информационных 
технологий. Аналогичная ситуация и в системе профес-
сионального образования, где активную роль играют ве-
дущие бизнес-структуры края. Это ориентирует систе-
му профессионального образования на рынок труда 
(на поддержку технологических изменений в отраслях, 
на стимулирование инноваций), позволяет строить 
модель образования XXI века. 

ВыСШее ОбрАзОВАНИе

В настоящее время в Красноярском крае дейс-
твуют 11 государственных и 2 негосударственных выс- 
ших учебных заведения. Дополняет систему государс-
твенного высшего образования сеть филиалов высших 
учебных заведений (преимущественно московских 
и санкт-петербургских). Филиалы вузов ведут обра-
зовательную деятельность во всех городах края. Об-
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щее число обучающихся в вузах края – 112 094 (из них 
63 875 на дневной форме обучения), работают 6067 
преподавателей (в том числе 575 докторов наук и 2960 
кандидатов наук). В 2009 году высшая школа края вы-
пустила около 12 400 специалистов. Структура специ-
альностей в вузах практически полностью закрывает 
потребность экономической и социальной сферы края 
в специалистах соответствующего профиля подготов-
ки. Вузы в условиях реформ вводят новые специаль-
ности, соответствующие потребностям рыночной эко-
номики. В Сибирском федеральном округе по удельной 
численности студентов вузов Красноярский край зани-
мает 2-е место, уступая только Новосибирской области. 
В настоящий момент в аспирантурах вузов и научных 
организациях края обучается 2193 человека. ежегод-
но около 300 аспирантов представляют к защите или 
защищают кандидатские диссертации.

Правительством края разработаны основные прин- 
ципы и механизмы реализации политики в области 
высшего образования и науки и оказывается поддержка 
высшим учебным заведениям. Создана система управ-
ления краевой системой науки и высшего образова-
ния, включающая организационные нормативно-право-
вые и финансовые аспекты. министерство образования 
и науки Красноярского края взаимодействует в реше-
нии поставленных перед ним задач с Советом ректоров 
вузов Красноярского края, Красноярским научным цен-
тром Сибирского отделения российской академии на-
ук, учреждениями науки и образования края и другими 
элементами системы на краевом уровне.

В крае ведется активная государственная поддер-
жка молодых ученых, экспериментаторов, деятелей 
культуры в целях стимулирования и повышения пре-
стижа новаторства:

– в соответствии с законом Красноярского края 
от 06.07.2006 №19-5051 «О краевых именных 
стипендиях для студентов образовательных уч-
реждений высшего профессионального образо-
вания, расположенных на территории Краснояр-
ского края» ежегодно выплачиваются именные 
стипендии, которые носят имена выдающихся 

людей Красноярского края, учрежденные в целях 
поощрения и социальной поддержки студентов;
– в соответствии с законом от 03.12.2004 №12-2674 
«Об образовании» учреждена Государственная пре-
мия Красноярского края для поощрения молодых 
работников образовательных учреждений профес-
сионального образования, добившихся высоких 
результатов в педагогической деятельности и науч-
ных разработках, направленных на социально-эко-
номическое развитие края. законом Красноярско-
го края от 08.12.2006 №20-5422 внесены изменения 
в статьи 15 и 19 закона края «Об образовании», ко-
торые существенно увеличивают размеры государс-
твенных премий Красноярского края.
Анализ текущего состояния системы высшего об-

разования и прогноз перспектив ее развития осущест-
вляется через мониторинг качества образования, орга-
низуемый министерством совместно со специалистами 
вузов. На перспективу рассчитана ведомственная целе-
вая программа «развитие профессионального образо-
вания Красноярского края», согласно которой на осно-
ве принятой стратегии и выработанных приоритетов 
в рамках программно-целевого подхода осуществля-
ется политика поддержки высшей школы. В бюджете 
края на реализацию задач указанной программы (раз-
витие научно-образовательного комплекса и создание 
социальной инфраструктуры Сибирского федерально-
го университета; развитие научно-образовательного 
комплекса Красноярского края) к 01.06.2009 освоено 
более 1 млрд. рублей. 

Построение в стране принципиально иной эко-
номической системы и формирование соответствующих 
ей хозяйственных механизмов потребовало разработки 
новых подходов, новой стратегии научно-технической 
политики. В условиях кризисного развития правительс-
тво края вынуждено искать более эффективные способы 
использования всех видов ресурсов, в том числе интел-
лектуальных. Элементом такой стратегии может быть ин-
теграция науки и образования, что позволяет сохранить 
имеющиеся научные школы академиков м.Ф. решетнёва, 
И.И. Гительзона, л.В. Киренского, К.С. Александрова. 
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В условиях ограниченных бюджетных возмож-
ностей правительство края стремится совершенство-
вать систему возвратного финансирования иннова-
ционных проектов и прикладных разработок ученых 
высшей школы. С этой целью в 2008 году в Красноярске 
создано краевое государственное автономное учрежде-
ние «Красноярский краевой фонд поддержки научной 
и научно-технической деятельности», основной задачей 
которого является финансирование прикладных иссле-
дований, опытно-конструкторских работ, привлечение 
инвестиций в науку, используя механизмы частно-го-
сударственного партнерства, что позволило совместно 
с учеными вузов содействовать созданию малых пред-
приятий по выпуску наукоемкой продукции.

Созданный в рамках реализации приоритетного 
национального проекта «Образование» Сибирский феде-
ральный университет является крупным центром подго-
товки высококвалифицированных кадров мирового уров-
ня, экспериментальной площадкой по формированию 
мощного российского университета XXI века, центром 
инновационного и технологического развития. При этом 
одним из важнейших показателей вхождения в мировое 
научное сообщество является академическая мобильность.

В его состав вошли вузы, ведущие подготовку кад-
ров для самых конкурентоспособных отраслей экономи-
ки россии. В состав попечительского совета СФу вошли 
ведущие представители крупного бизнеса и промышлен-
ности россии, политики, ученые. Председатель попечи-
тельского совета СФу – Президент рФ Дмитрий Анато-
льевич медведев. ректор СФу – евгений Александрович 
Ваганов, доктор биологических наук, академик рАН.

Сибирский федеральный университет готовит 
высококвалифицированные кадры, способные к прак-
тической деятельности, создает инновационные тех-
нологии и содействует росту социоэкономического 
потенциала регионов, расположенных в сложных гео-
графических и климатических условиях и богатых при-
родными ресурсами. 

В настоящее время в состав СФу входят 16 инсти-
тутов и 35 научно-инновационных подразделений, среди 
которых научно-исследовательские институты, конструк-
торские бюро, инженерные центры, научно-методичес-
кий центр, 27 проблемных научно-исследовательских 
лабораторий, 3 экспериментальных производства, 2 цен-
тра коллективного пользования, действуют 4 испыта-
тельные лаборатории, опытное производство, 3 серти-
фикационных центра, учебно-научно-производственная 
лаборатория и другие подразделения.

Образовательный процесс в СФу строится по меж-
дународным стандартам. В рамках перехода к двухуров-
невой системе образования совместно с Сибирским 
отделением рАН и предприятиями – стратегическими 
партнерами СФу разрабатываются инновационные об-

разовательные программы подготовки магистров и бака-
лавров. Производственные практики студентов, обучаю-
щихся на технических специальностях, осуществляются 
на предприятиях – стратегических партнерах СФу, та-
ких как «Норильский никель», «роснефть», «руСАл», «Ин-
формационные спутниковые системы» и др.

Действует система получения двойных дипломов 
с зарубежными университетами.

СФу предоставляет беспрецедентные возможнос-
ти для развития практической и научной составляющих 
обучения. Сегодня СФу располагает: центром коллектив-
ного пользования приборами, суперкомпьютером, кото-
рый входит в список 5 мощнейших вычислительных сис-
тем СНГ, станциями приема космической информации 
и сейсморазведки, обсерваторией, укомплектованной ме-
теостанцией и лунно-планетной камерой, комплексами 
установок для физических и химических исследований, 
комплексом лабораторий, оснащенных лучшими прибо-
рами известных мировых фирм. Все приборы и установ-
ки доступны для студентов, которые в процессе учебы мо-
гут осваивать инновационные технологии производства 
и передовые методы научных исследований. 

На текущий момент Сибирский федеральный 
университет является ведущим научным учреждением 
в Красноярском крае по выполнению научно-исследо-
вательских и опытно-конструкторских работ в страте-
гически важных для развития Красноярского края об-
ластях. С момента образования СФу более чем в 3 раза 
выросли объемы финансирования НИр и НИОКр, а так-
же объемы заключенных договоров и средств по гран-
там и программам, в том числе рГНФ и рФФИ.

университет имеет обширные связи с образова-
тельными и научными учреждениями всего мира. Вы-
сокая квалификация преподавателей СФу делает успеш-
ным экспорт образовательных услуг. В свою очередь, 
СФу практикует приглашение визит-профессоров между-
народного уровня. расширяется и студенческая мобиль-
ность: каждый год в СФу приезжают сотни иностранных 
студентов, а студенты СФу выезжают за рубеж в рамках 
различных программ обучения и культурного обмена. 

ВмеСТО зАКлючеНИя

Красноярское образование может быть высоко-
эффективным и конкурентоспособным, только если 
оно будет постоянно идти в авангарде преобразований 
системы образования. И своей лидерской позицией 
Красноярский край доказывает это уже на протяжении 
многих лет. В крае накоплен большой потенциал, ко-
торый и сегодня позволяет разрабатывать идеи, еще не 
реализованные в функционирующих институтах, но ко-
торые обеспечат красноярскому образованию будущие 
практические преимущества.


